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ABSTRAK

Penelitian  ini  bertujuan  untuk  mengetahui  penerapan  Tri  Hita  Karana  dalam  mewujudkan  Good
Corporate Governance  Pada Sekretariat DPRD Kabupaten Buleleng. Jenis data yang digunakan adalah
data kualitatif yang bersumber dari data primer berupa hasil wawancara dengan narasumber dan data
sekunder seperti  data pendukung berupa dokumentasi pada tempat penelitian.  Dalam pengumpulan
data  dilakukan  dengan metode  observasi,  wawancara  mendalam dan dokumentasi.  Adapun  teknik
anilisis  data  yang digunakan yaitu  pengumpulan  data,  reduksi  data,  penyajian  data  dan  penarikan
kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan Tri Hita Karana dapat mewujudkan Good
Corporate  Governance  dan  hambatan  dapat  diatasi  dengan  solusi  sehingga  dapat  mencapai  tujuan
organisasi pada Pada Sekretariat DPRD Kabupaten Buleleng.

Kata kunci: Tri Hita Karana, Good Corporate Governance

ABSTRACT

This study aims to determine the application of Tri Hita Karana in realizing Good Corporate Governance at the
Secretariat of the DPRD Buleleng Regency. The type of data used is qualitative data sourced from primary data in
the form of interviews with informants and secondary data such as supporting data in the form of documentation at
the research site. In data collection is done by the method of observation, in-depth interviews and documentation.
The data analysis techniques used are data collection, data reduction, data presentation and conclusion. The results
of the study show that the application of Tri Hita Karana can realize Good Corporate Governance and obstacles can
be overcome with solutions so that they can achieve organizational goals at the Secretariat of the DPRD Buleleng
Regency.
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PENDAHULUAN

Pada e lra se lkarang ini dalam me lwujudkan pe lmelrintahan yang baik me lnjadi suatu hal yang tidak
dapat ditawar lagi ke lbelradaannya dan harus te lrpe lnuhi. Pe lnelrapan  Golold Co lrpo lrate l Go lvelrnance l adalah
salah satu langkah yang pe lnting dalam me lningkatkan dan me lmaksimalkan suatu o lrganisasi itu se lndiri,
me lndo lro lng  pe lnge llo llaan  olrganisasi  yang  pro lfelsio lnal,  transparan  dan  e lfisie ln.  Melnurut  (Mumpuni,
2023) melnyatakan bahwa pe lnelrapan Golold Co lrpo lrate l Go lvelrnance l melnjadi be lntuk no lrma atau pe lraturan
administrasi pada ruang lingkup pe lmelrintahan, yang me lmiliki tujuan agar tidak te lrjadinya ke lcurangan
dalam administrasi  dan me lngurangi tingkat pe lnyalahgunaan we lwelnang di dalam pe lme lrintah, se lrta
me lmbelrikan pe lrlindungan untuk rakyat. 

Selkreltariat DPRD Kabupate ln Bulellelng, se lbagai pe lme lrintah dae lrah yang dituntut untuk me lmiliki
kinelrja  be lro lrie lntasi  pada  Go lold  Co lrpo lrate l Go lvelrnance l. Selkre ltariat  DPRD  Kabupate ln  Bulelle lng yang
me lrupakan  o lrganisasi  publik,  se lbagai  pe lmelrintah  dae lrah  yang  dituntut  untuk  me lmiliki  kine lrja
be lro lrie lntasi  pada  Go lold  Co lrpo lrate l Go lvelrnance l.  Melnurut  (Zarkasyi,  2008)  yang  dikutip  ke lmbali  o llelh
(Yandani  dan  Suryanata,  2019)  bahwa  Go lold  Co lrpo lrate l Go lvelrnance l melrupakan  suatu  siste lm  (input,
pro lcelss,  o lutput)  dan  se lpe lrangkat  pe lraturan  yang  me lngatur  hubungan  antara  be lrbagai  pihak  yang
be lrkelpe lntingan (stake lholldelr) delmi te lrcapainya tujuan o lrganisasi. O lle lh se lbab itu, te lrlaksananya prinsip
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Go lold  Co lrpo lrate l Go lvelrnance l diharapkan  mampu  me lmbuat  te lrciptanya  citra  yang  baik  dan  dapat
dipe lrcaya. 

Tata ke llo lla pelme lrintah yang baik me lrupakan ciri dasar dari pe lnelrapan ko lnse lp  Golold Co lrpo lrate l

Go lvelrnance l.  Hal  ini  didukung o lle lh salah  satu  me ldia  belrita  olnlinel,  dilansir  dari  Nusa  Bali.co lm pada
tanggal 6 Me li  2023 te lrkait Pe llayanan Se lkreltariat DPRD Kabupate ln Bule llelng telrhadap masyarakat.
Be lrdasarkan  dari  pe llayanan  Se lkre ltariat  DPRD  Kabupate ln  Bulelle lng  telrhadap  aspirasi  masyarakat
delngan harapan agar me lnelmukan so lluasi te lrkait pe lrmasalahan pe lmindahan pe ldagang dipasar anyar
yang se lbellumnya be lrada dilantai I dipindahkan ke ltelmpat yang te llah dise ldiakan namun pihak pe ldagang
tidak se ltuju  delngan hal  te lrse lbut.  Pellayanan  yang  dibe lrikan te lntunya ditanggapi  de lngan baik  o lle lh
pe ldagang atau masyarakat  yang be lrsangkutan kare lna sudah dite lrima dan diijinkan me lnyampaikan
aspirasi yang ada hingga me lmpe lro lle lh pe lnyelle lsaian, se lhingga be lntuk pe llayanan te lrhadap masyarakat
ini me lrupakan salah satu langkah dalam me lwujudkan pe lme lrintahan yang baik se ljalan de lngan ko lnse lp
pe lnelrapan Tri Hita Karana. 

Dalam me lwujudkan Go lold Co lrpo lrate l Go lvelrnance l te lntunya tidak te lrlelpas dari adanya budaya. Salah
satu  prinsip  atau  ajaran  ke lbudayaan  yang  dite lrapkan  ialah  Tri  Hita  Karana  delngan  tujuan  agar
te lrciptanya  lingkungan  ke lrja  yang  nyaman  dan  harmo lnis  de lngan  te ltap  pada  tujuan  utama  yaitu
me lmiliki kine lrja yang baik agar me lncapai visi dan misi o lrganisasi. Me lnurut (Windia dan Ratna, 2007)
yang  dikutip  ke lmbali  o llelh  (Kurniawan  Saputra  e lt  al.,  2018)  me lnyatakan  bahwa  Tri  Hita  Karana
me lrupakan  se lbuah  filo lso lfi  se lkaligus  te llah  melnjadi  way  o lf  life l masyarakat  Bali  dalam se lgala  aspe lk
ke lhidupan. Menurut (Yuliandari, dan  Sunariani, 2020) Adanya dengan konsep Tri Hita Karana yang
ada di Bali, menjadi sangat penting dimaknai sebab konsep ini mengajarkan manusia untuk selalu ingat
bahwa dalam melaksanakan aktivitas, harus senantiasa menjaga sikap demi terwujudnya suasana yang
harmonis  dan  seimbang.  Manusia  secara  universal  pada  dasarnya  akan  selalu  mencari  suasana
harmonis,  karena  Tuhan  memberikan  jiwa  kepada  ciptaannya,  termasuk  dan  khususnya  kepada
manusia dan suasana harmonis itu sendiri manusialah yang menciptakan. Sehingga, melalui konsep Tri
Hita Karana ini, diyakini mampu menjadi landasan dalam melakukan aktivitas terkait dengan segala
aspek  yang  dijalani.  Pe lnelrapan  Tri  Hita  Karana  se lpe lrti  adanya  hubungan  manusia  de lngan  Tuhan
(Parahyangan), hubungan antara manusia de lngan manusia (Pawo lngan) dan  hubungan antara manusia
delngan  lingkungan  alam  se lkitarnya  (Pale lmahan)  dilakukan  untuk  me lwujudkan  Golold  Co lrpo lrate l

Go lvelrnance l pada Se lkre ltariat DPRD Kabupate ln Bulelle lng se lrta me lngatasi hambatan yang te lrjadi me llalui
so llusi yang dapat digunakan dalam me lngatasi pe lrmasalahan te lrse lbut.

METODOLOGI PENELITIAN

Pelnellitian  ini  dilakukan  pada  Se lkreltariat  DPRD  Kabupate ln  Bulellelng.  Je lnis  data  yang
digunakan  dalam  pe lnellitian  ini,  de lngan  me lnggunakan  data  kualitatif.  Adapun  sumbe lr  data  yang
dipe lro lle lh dari  data prime lr  dan se lkunde lr.   Info lrman pada pe lnellitian ini  adalah se lbanyak 10 o lrang
pe lgawai. Je lnis data Te lknik pe lngumpulan data dalam pe lnellitian ini yaitu de lngan me lto ldel o lbse lrvasi,
wawancara me lndalam dan do lkumelntasi.  Se ldangkan te lknik analisis data yang digunakan ialah dari
pe lngumpulan data, re lduksi data, pe lnyajian data dan pe lnarikan ke lsimpulan.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Hasil
Pelnellitian ini dilakukan pada Se lke lrtariat DPRD Kabupate ln Bule llelng yang be lrlo lkasi di Jalan

Ve ltelran No l.12 Singaraja, Bule lle lng, Bali. Dalam pe lnellitian ini yang dijadikan subje lk adalah pe lgawai
yang me lmpunyai jabatan yang be lrbelda antara lain: Pimpinan, Ke lpala Bagian, Pe lgawai masing-masing
bagian  dan  salah  satu  masyarakat  se ltelmpat.  Jumlah  sumbe lr  data  pe lnellitian  didasarkan  pada
pe lrtimbangan  bahwa  pe lnellitian  kualitatif  me llalui  pe lngujian  kre ldibilitas  data  dilakukan  de lngan
triangulasi  sumbe lr  yaitu  me lmbandingkan dan me lngelce lk balik  de lrajat  ke lpe lrcayaan suatu  info lrman
yang dipe lro llelh mellalui waktu dan alat yang be lrbelda se lrta me lngajukan pe lrtanyaan yang sama ke lpada
info lrman  pelnellitian  untuk  me lndapat  ke lsimpulan  atas  pe lrtanyaan-pe lrtanyaan  pe lnellitian  yang  te llah
dibelrikan. 

Hasil dari wawancara de lngan Pimpinan, Ke lpala Bagian, Pe lgawai masing-masing bagian dan
salah  satu  masyarakat  se ltelmpat  me lnge lnai  pe lnelrapan  Tri  Hita  Karana  pada  Se lke lrtariat  DPRD
Kabupate ln  Bule llelng  dalam  me lwujudkan  Golold  Co lrpo lrate l Go lvelrnance l sudah  be lrjalan  de lngan  baik.
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Pelnelrapan  Tri  Hita  Karana  me lrupakan tiga  ko lnse lp hubungan harmo lnis  antara  lain  yang pe lrtama,
hubungan antara manusia de lngan Tuhan (Parahyangan) se lpe lrti belrdo la me lnurut ke lpe lrcayaan masing-
masing  se lbellum  dan  se ltellah  me lmulai  pe lkelrjaan  se lrta  pe lrse lmbhayangan  Hari  Suci  Ke lagamaan
ditelmpat  ibadah yang te llah  dise ldiakan.  Adanya ke lsadaran dalam wujud  bakhti me lrupakan be lntuk
ke lce lrdasan  spiritual  yang  dimiliki.  Ke ldua,  hubungan  antara  manusia  de lngan  Manusia  (Pawolngan)
se lpe lrti  ajaran  Tat  Twam  Asi dan  rasa  to lle lransi  yang  tinggi  se lsama  pe lgawai  tanpa  me lmandang
pe lrbe ldaan budaya ataupun agama yang dimiliki co lnto lhnya pe lnggunaan Busana Adat Bali se ltiap hari
kamis. Adanya rasa ke lpe ldulian satu sama lain saat me lmbutuhkan bantuan co lnto lhnya de lngan punia
yang  disumbangkan  dan  dikumpulkan  para  pe lgawai.  Ke ltiga,  hubungan  antara  manusia  de lngan
lingkungan (Pale lmahan) se lpe lrti ke lpe ldulian te lrhadap ke lbelrsihan se lkitar kanto lr delngan ke lgiatan go lto lng
ro lyo lng  dan  me lnjaga  dan  me lmellihara  fasilitas  kanto lr  dalam  me lnunjang  pe lke lrjaan  yang  te llah
dise ldiakan se lsudah me lnggunakannya. 

Dalam pe lnelrapannya te lntunya te lrdapat hambatan, kurangnya ke lsadaran SDM dalam be lrsikap
baik de lngan re lkan ke lrja maupun de lngan lingkungan se lkitar dan se lcara tidak langsung te lrpe lngaruh o llelh
ke lpe lntingan po llitik. Te lntunya so llusi dari hambatan te lrse lbut yaitu dibe lrikan pe lmbinaan dan diskusi
te lrkait masalah yang te lrjadi se lrta ke lmbali ke lpada ke lmasing-masing pribadi dalam me lnyikapi se lbuah
masalah yang harus me lmpe lrhatikan ke lrukunan antar ke lrja dan tidak te lrpe lngaruh de lngan ke lpe lntingan
po llitik. Me lnurut salah satu masyarakat se ltelmpat yang me lndukung pe lnelrapan  Tri Hita Karana  pada
Selke lrtariat DPRD Kabupate ln Bule llelng bahwa dalam me lwujudkan  Golold Co lrpo lrate l Go lvelrnance l sudah
me lnelrapkan Tri Hita Karana delngan me lmbelrikan pe llayanan yang baik, hal itu sudah bisa me lnunjukkan
bahwa se lmakin baik  Tri Hita Karana  ditelrapakn te lntunya tidak akan me lndaptkan hambatan namun
se lbaliknya apabila me lmpe lro lle lh hambatan harus de lngan ce lpat diatasi de lngan so llusi yang ada untuk
me lwujudkan selbuah pelme lrintahan yang baik (Golold Co lrpo lrate l Go lvelrnance l).

Pembahasan
Pelnelrapan  Tri Hita Karana  se lsuai de lngan Pe lraturan Dae lrah Pro lvinsi  Bali No lmo lr 16 Tahun

2009,  telntang  ruang  wilayah  pro lvinsi  yang  be lrkualitas,  aman,  nyaman,  pro lduktif,  be lrjati  diri,
be lrbudaya Bali, dan be lrwawasan lingkungan be lrlandaskan  Tri Hita Karana. Belrdasarkan wawancara
yang te llah dilakukan se lbellumnya te lrdapat se lmbilan info lrman yang be lrbelda pada Se lkreltariat DPRD
Kabupate ln Bule llelng dan satu masyarakat se lte lmpat maka dapat dikatakan bahwa pe lnelrapan Tri Hita
Karana sudah me lnjadi pe lrhatian pro lvinsi yang paling nyata kare lna wilayah yang ke lntal de lngan Budaya
Bali. Menurut (Sarjana I. P, 2023) bahwa masyarakat adat Bali mengajarkan masyarakatnya dan
memegang  teguh  konsep  Tri  Hita  Karana (konsep  ajaran  dalam  agama  Hindu),  dan
mengimplementasikan dalam kehidupan sehari-hari.  O llelh se lbab itu,  pe lrlu  dilakukannya pe lnelrapan
ajaran budaya salah satunya falsafah kultur Bali,  Tri  Hita Karana  agar te lrciptanya lingkungan ke lrja
yang nyaman dan harmo lnis de lngan te ltap pada tujuan utama o lrganisasi yaitu me lmiliki kine lrja yang
baik untuk dapat me lncapai pe lmelrintahan yang baik (Go lold Co lrpo lrate l Go lvelrnance l). Menurut (Arif,2020)
Impelementasi penerapan Go lold Co lrpo lrate l Go lvelrnance l dalam corporate adalah sangat utama bagi corporate
dalam melaksanakan tahapan yang tepat berdasarkan analisis atas situasi corporate, dan keyakinannya,
sehingga  implementasi  Golold  Co lrpo lrate l Go lvelrnance l dapat  berjalan  sesuai  rencana  dan  menghasilkan
support dari seluruh komponen di dalam corporate. Oleh sebab itu, menurut (Muttaqin at.al, 2019) Go lold
Co lrpo lrate l Go lvelrnance l dapat berpengaruh meningkatkan nilai perusahaan karena semakin baik tata kelola
organisasi maka akan menjadikan organisasi tersebut lebih efisien sehingga akan meningkatkan profit
dan juga nilai  organisasi  akan semakin baik.  Selain itu,  menurut (Taha I.  A,  2020)  Good corporate
governance memiliki hubungan yang sangat erat dimana pengendalian internal menjadi salah satu faktor
penting yang dapat
membantu meminimalisasi apabila terjadi konflik.

Te lrcapainya  se lbuah  tujuan  o lrganiasi  me lrupakan  ko lnse lp  pe lnelrapan  Tri  Hita  Karana  dalam
Le lmbaga itu se lndiri. Menurut (Kusumawati at.al, 2023 ) filosofi  parahyangan dalam  Tri Hita Karana
menekankan perlunya diciptakan dan atau dijaga hubungan yang harmonis manusia dengan Tuhan.
Selkre ltariat  DPRD Kabupate ln  Bulelle lng  me lrupakan  salah  satu  o lrganisasi  publik  yang  me lnelrapkan
ko lnselp Tri Hita Karana. Adapun be lntuk pe lnelrapan Tri Hita Karana pada Se lkreltariat DPRD Kabupate ln
Bulelle lng se lpe lrti ke lgiatan be lrdo la belrsama me lnurut ke lyakinan masing-masing saat me lmulai pe lkelrjaan
dan  me lngikuti  pe lrselmbhayangan be lrsama saat  Hari  Raya  Suci  khususnya  umat  be lragama Hindu.
Te lmpat ibadah yang dise ldiakan pada kanto lr Selkreltariat DPRD Kabupate ln Bule llelng, baik itu Pura
ataupun Muso llah me lrupakan be lntuk adanya hubungan antara manusia de lngan Tuhan (Parahyangan).
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Seljalan de lngan pe lnellitian me lnurut (Le lstari, 2023) Ke lyakinan individu te lrhadap Tuhan dice lrminkan
me llalui sikap dan pe lrilakunya dalam me lnjalankan agama yang dianutnya, se lpe lrti imple lmelntasi ko lnselp
parhayangan  yang  dilakukan  de lngan  be lrdo la  se lbellum dan  se ltellah  me llakukan  ke lgiatan.  Se llain  itu,
hubungan manusia de lngan Tuhan (Parahyangan) tidak hanya te lrwujud me llalui aktivitas spiritual saja,
pre lsfe lktif dari Le lmbaga te lntunya se lse lolrang yang be lrtakwa ke lpada Tuhan akan me lmiliki ke lce lrdasan
spiritual yang tinggi juga me llalui tindakan yang dilakukan se lpe lrti melnjujung tinggi ke ljujuran, bijaksana
dan  te lntunya  me lmiliki  sikap  yang  po lsitif  untuk  me llakukan  se lbuah  ke lgiatan  yang  nantinya  akan
me lmbelrikan pe lngaruh pada lingkungan se lkitarnya. Se ljalan de lngan pe lnellitian me lnurut (Sriasih,e lt.al,
2019)  dalam  ko lntelks  pe lnelrapan  Tri  Hita  Karana  melnumbuhkan  ke lmampuan  be lrpikir  kritis  se lcara
ho llistik se lpe lrti kelce lrdasan inte llelktual, so lsial, spiritual, dan e lko llo lgis. 

Pelnelrapan  Tri  Hita  Karana  juga  tidak  te lrlelpas  dari  hubungan  manusia  de lngan  manusia
(Pawo lngan).  Adanya se lbuah hubungan yang harmo lnis juga harus didukung o llelh hubungan de lngan
se lsama manusianya. Menurut (Putra at.al, 2020)  Pawongan merupakan praktik relasi yang harmonis
antara individu satu dengan individu lainnya dalam ruang lingkup yang sama. Pada Se lkre ltariat DPRD
Kabupate ln Bulellelng hubungan antara se lluruh pe lgawai te lntunya te lrjalin de lngan cukup baik ke lrjasama
dalam  me lwujudkan  tujuan  o lrganisasi  yaitu  me lnjadi  pe lme lrintahan  yang  baik  atau  Go lold  Co lrpo lrate l

Go lvelrnance l. Adanya to lle lransi antar se lsama dalam be lntuk ke lkelluargaan rasa saling me lmiliki (Tat Twam
Asi) tanpa me llihat dari latar be llakang se lpe lrti agama ataupun budaya yang dimiliki, dibuktikan de lngan
pe lnggunaan Busana Adat Bali se ltiap hari kamis. Se llain itu me lmiliki sikap saling me lnghargai se ljalan
delngan pe lnellitian me lnurut (Dikta at. al, 2022) bahwa hubungan de lngan se lsama manusia yaitu mulai
dari saling me lnghargai satu sama lain dan dari tindakan saling me lnyapa me lrupakan be lntuk hubungan
yang baik antar se lsama pe lgawai se lrta be lntuk rasa saling to llo lng melno llo lng me llalui punia yang dibe lrikan
ke lpada  pe lgawai  yang  me lmbutuhkan  di  Se lkreltariat  DPRD Kabupate ln Bulelle lng.  Hal  ini,  te lntunya
me lnciptakan  hubungan  yang  nantinya  akan  me lmbe lrikan  ke lnyamanan  be lkelrja  khususnya  dalam
me lncapai tujuan o lrganisasi. 

Tri  Hita Karana  yaitu manusia de lngan lingkungan (Pale lmahan)  juga sangat  be lrkaitan dalam
me lnjaga ke lse limbangan pada bagian Tri Hita Karana, Menurut (Widyani at.al, 2021) Palemahan berasal
dari kata lemah yang artinya tanah. Palemahan juga berati bhuwana atau alam. Manusia hidup dimuka
bumi ini memerlukan ketentraman, kesejukan, ketenangan dan kebahagiaan lahir dan bhatin, untuk
mencapai tujuan tersebut manusia tidak bisa hidup tanpa bhuwana agung (alam semesta). Manusia
hidup di alam dan dari hasil alam. Sehingga hal inilah yang melandasi terjadinya hubungan harmonis
antara manusia dengan alam semesta. Dibuktikan de lngan pe lnelrapan yang dilakukan pada Se lkre ltariat
DPRD Kabupate ln Bulellelng se lluruh pe lgawai ikut be lrko lntribusi untuk me lnjaga lingkungan se lkitar baik
ke lbelrsihannya  ataupun  ke lindahannya  se lpe lrti  pe lngo llahan  sampah  se lsuai  de lngan  jelnisnya  ataupun
delngan ditanami tanaman yang be lrmacam-macam. Se llain itu se lgala fasilitas yang dise ldiakan dikanto lr
se lte llah  pe lnggunaan  se lle lsai  akan  dike lmbalikan  se lpe lrti  se lmula  se lbagai  be lntuk  kelpe ldulian  te lrhadap
fasilitas yang me lndukung pe lke lrjaan agar te lrselle lsaikan. Adapun juga ke lgiatan se ltiap hari jumat yang
dilakukan apabila tidak ada ke lgiatan te lrjadwal pada Le lmbaga se lring dilakukan go lto lng ro lyo lng be lrsama
dilingkungan kanto lr. Seljalan de lngan pe lnellitian me lnurut (Pade lt at,al, 2020) bahwa hubungan manusia
delngan lingkungan dapat me lmbelrikan dampak po lsitif apabila dijaga dan dipe llihara me llalui ke lgiatan
ataupun upaya cinta alam dan ke llelstariannya.

Hambatan dalam pe lnelrapan  Tri  Hita  Karana  dalam me lwujudkan  Golold Co lrpo lrate l Go lvelrnance l

pada Se lkre ltariat DPRD Kabupate ln Bulellelng yaitu se lpe lrti po lla pikir dan sudut pandang yang dimiliki
se ltiap  pe lgawai  satu  de lngan  yang  lainnya  be lrbelda.  Hal  ini  te lntunya  akan  me lnimbulkan
ke lsalahpahaman kare lna pe lmahaman yang dite lrima baik itu be lrupa info lrmasi atapun pe lke lrjaan yang
dibelrikan.  Menurut  (Asmara  R.  W, 2023)  bahwa fenomena yang terjadi  bahwa masih  ditemukan
adanya  pegawai  yang  belum  mampu  menyelesaikan  pekerjaannya  secara  optimal,  sehingga
menjadikan tumpang tindih  dan pengalihan pekerjaan  kepada  pegawai  lain.  Hal  ini  mungkin  saja
terjadi  karena  kurangnya  penyesuaian  terhadap kemajuan  yang  terjadi,  terutama terkait  kemajuan
digital ter update sehingga menyebabkan pegawai tersebut kurang memahami tugas, pokok dan fungsi
dalam pekerjaannya terutama sebagai seorang ASN yang memberikan pelayanan terhadap masyarakat,
sehingga hal tersebut mempengaruhi kualitas dan kinerjanya. Oleh karena itu, dalam merespon hal
tersebut organisasi perlu mengatasinya melalui pengembangan SDM. Hal ini karena pengembangan
SDM memiliki fungsi untuk membina pegawai agar lebih baik dan produktif dalam bekerja. Se llain itu,
pe lran Lelmbaga dalam me lnfasilitasi Anggo lta DPR te lntunya me lndapatkan pe lngaruh po llitik yang cukup
tinggi  dan hal  te lrse lbut se lring  telrjadi.  Hubungan yang kurang te lrjalin  antar  ruang bagian se lhingga
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kurangnya ke lbelrsamaan antar pe lgawai pada se lmua bagian di Se lkreltariat DPRD Kabupate ln Bule llelng
se lmua masih be lrsifat blo lk se lsuai bagiannya masing-masing. Apabila ini masih te lrjadi te lntunya akan
me lnghambat pro lse ls ke lrja yang harusnya antara bagian satu de lngan lainnya harus saling te lrhubung dan
be lrkaitan  untuk  me lndapat  hasil  ke lrja  yang  maksimal  dalam  o lrganisasi.  Me lnurut  (Shabrina  dan
Ratnaningsih,  2019)  ko lnselp  melngelnai  ke lse limbangan  ke lhidupan  dan  ke lrja  (wolrk-life l balance l)  se lring
me lmpelngaruhi  individu dalam be lkelrja  se lhingga se ltiap pe lgawai  harus  dapat  me lmprio lritaskan yang
te lpat  antara  pe lke lrjaan dan ke lhidupan (waktu  luang,  ke lluarga,  dan pe lngelmbangan spiritual)  untuk
me lnjalin ke lrukunan dan ke lbe lrsamaan satu sama lain pada o lrganisasi.

Seljalan  de lngan  pe lnellitian  me lnurut  (Juliandi  at.al,  2023)  bahwa  pe lntingnya  dalam
me lnumbuhkan ke lbahagian dite lmpat ke lrja pada instansi pe lme lrintahan pe lrlu disadari o llelh pe lmimpin
suatu o lrganisasi. De lngan o luput ke lbahagiaan di te lmpat ke lrja yang baik bukan tidak mungkin kine lrja
suatu o lrganisasi se lcara ke lse lluruhan me lnjadi baik. Menurut (Madyarti G. M, 2021) setiap organisasi
diperlukan adanya pimpinan yang dapat memberikan semangat, bimbingan, arahan terhadap kinerja
pegawai/karyawannya  dalam  mencapai  tujuan  organisasi.  Dalam  organisasi  terdapat  interaksi
manusia yang tergabung didalamnya, seperti  hubungan pemimpin dengan bawahan, yang keduanya
akan bekerja sama dalam melaksanakan tugas yang sudah terencana untuk mencapai tujuan organisasi.
Olle lh karelna itu, se lmua aktivitas yang dilakukan de lngan kelnyamanan me llalui se lbuah hubungan yang
harmo lnis te lntunya akan me lmbe lrikan ke luntungan be lsar baik bagi antar pe lgawai maupun untuk instansi
pe lme lrintahan Se lkreltariat DPRD Kabupate ln Bulellelng.

SIMPULAN DAN SARAN

Dari  hasil  pe lnellitian  dan  pe lmbahasan  maka  dapat  ditarik  ke lsimpulan  yang  dapat  me lnjawab
pe lrmasalahan dalam pe lnellitian ini yaitu pe lnelrapan  Tri Hita Karana mellalui tiga hubungan yang saling
be lrkaitan satu sama lain yaitu hubungan manusia de lngan Tuhan (Parahyangan), hubungan manusia delngan
manusia (Pawolngan) dan hubungan manusia de lngan lingkungan (Pale lmahan) dapat me lwujudkan  Golold
Colrpolratel Golvelrnancel pada Se lkreltariat DPRD Kabupate ln Bulellelng. Adanya pe lnelrapan Tri Hita Karana ini,
se lcara tidak langsung akan me lmbe lntuk se lbuah pelrilaku yang baik pada se ltiap individu yang ada pada
ruang lingkup o lrganisasi untuk me lncapai tujuannya mulai dari pe lran yang dimiliki dalam me lnfasilitasi
Anggo lta  DPR dan  me lmbe lrikan  pe llayanan  pada  masyarakat.  Pada  se ltiap  pe lnelrapan  yang  dilakukan
te lntunya pasti akan me lnelmukan se lbuah hambatan dalam me lnjalaninya. Hambatan dalam pe lnelrapan Tri
Hita Karana dalam melwujudkan Golold Colrpolratel Go lvelrnancel pada Selkre ltariat DPRD Kabupate ln Bulellelng
yaitu se lpe lrti po lla pikir dan sudut pandang yang dimiliki se ltiap individu satu de lngan yang lainnya be lrbelda
dan adanya kelpe lntingan po llitik. Sollusi dari hambatan pe lnelrapan Tri Hita Karana dalam melwujudkan Golold
Colrpolratel Go lvelrnancel pada Se lkreltariat DPRD Kabupate ln Bulellelng yaitu me llalui Pimpinan belse lrta ke lpala
bagian  yang  se llalu  melmbe lrikan  pe lmbinaan  untuk  se lluruh  pe lgawai  bahwa  tujuan  be lrsama  ialah
melwujudkan Golold Colrpolratel Golvelrnancel Pada se lkreltariat DPRD Kabupate ln Bulellelng.

Be lrdasarkan  dari  pe lnellitian  yang  te llah  dilakukan  te lrkait  pe lnelrapan  Tri  Hita  Karana dalam
me lwujudkan  Golold  Colrpolrate l Go lvelrnancel pada  Se lkreltariat  DPRD  Kabupate ln  Bulelle lng,  maka  pe lnelliti
me lmiliki  belbe lrapa  saran  yaitu  dari  te lmuan  dalam  pe lnellitian  ini,  te lrdapat  be lbelrapa  hal  yang  pe lrlu
dipe lrhatikan dan ditingkatkan lagi te lrkait lingkungan ke lrja pada Se lkreltariat DPRD Kabupate ln Bulellelng
dari hubungan antara re lkan kelrja delngan mellakukan pe lmbinaan dan me lngadakan acara se lpe lrti gathelring
se ltiap tahunnya untuk me lningkatkan kelbe lrsamaan pe lgawai,  so llidaritas,  dan ke lrjasama tim yang le lbih
handal.
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