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Manajemen adalah suatu proses untuk menggunakan sumber daya manusia untuk 

mencapai tujuan. Organisasi tanpa manajemen merupakan suatu hal yang mustahil 
akan tercapainya tujuan yang diinginkan secara efektif dan efesien. Sumber daya 

manusia adalah komponen penting dalam dunia kerja, terutama di era modern yang 

semakin maju. Sumber daya manusia berfungsi sebagai perencana, pelaku, dan 
penentu tercapainya tujuan organisasi. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui 

pengaruh Tingkat Pendidikan, Human relation, dan Job Description terhadap Kinerja 

Pegawai Dinas PMD Kabupaten Buleleng. Teknis analisis yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah uji validitas dan realibilitas, uji asumsi klasik, uji analisis regresi 
linier berganda, analisis determinasi dan uji t-test. Hasil Penelitian menunjukkan 

bahwa Tingkat Pendidikan, Human relation, dan Job Description berpengaruh 

terhadap Kinerja Pegawai Dinas PMD Kabupaten Buleleng. Hasil ini dibuktikan 
dengan pengujian hipotesis dengan T-Test yang masing-masing diperoleh bahwa t-

hitung > t-tabel (3,252 > 1,67793) dengan nilai probability (a = 5%) = 0,002 di bawah 

0,05 maka hipotesis diterima dengan t-hitung > t-tabel (3,596> 1,67793) dengan nilai 

probability (a= 5%) = 0,001 dibawah 0,05 maka hipotesis diterima dan nilai t-hitung 
> t-tabel (1,994 > 1,67793) dengan nilai probability (a= 5%) =0,049 dibawah 0,05 

maka hipotesis diterima. Hasil penelitian ini menunjukkan pengaruh yang positif 

terhadap Tingkat Pendidikan, Human relation dan Job Description terhadap Kinerja 
Pegawai Kantor Dinas PMD Kabupaten Buleleng. 
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Management is a process for using human resources to achieve goals. Organizations without 
management are impossible to achieve the desired goals effectively and efficiently. Human 

resources are an important component in the world of work, especially in the increasingly 

advanced modern era. Human resources serve as planners, performers, and determinants of 
achieving organizational goals. The purpose of this study was to determine the effect of 

Education Level, Human relations, and Job Description on the Performance of PMD Office 
Employees of Buleleng Regency. The technical analysis used in this study is validity and reality 

test, classical assumption test, multiple linear regression analysis test, determination analysis 

and t-test. The results showed that the level of education, human relations, and Job Description 
affect the performance of PMD Office employees of Buleleng Regency. This result is proven by 

testing the hypothesis with the T-Test, each of which obtained that t-count > t-table (3.252 > 
1.67793) with value (a = 5%) = 0.002 below 0.05 then the hypothesis is accepted by t-count > t-

table (3.596> 1.67793) with probability) value (a= 5%) = 0.001 below 0.05 then the hypothesis 

is accepted and the t-count value > t-table (1.994 > 1.67793) with probability value (a= 5%) = 
0.049 below 0.05 then the hypothesis is accepted. The results of this study show a positive 

influence on the Level of Education, Human relations and Job Description on the Performance of 

PMD Office Employees of Buleleng Regency. 

 

 
PENDAHULUAN 

Manajemen adalah suatu proses untuk menggunakan sumber daya manusia untuk mencapai 

tujuan. Organisasi tanpa manajemen merupakan suatu hal yang mustahil akan tercapainya tujuan yang 
diinginkan secara efektif dan efesien. Sumber daya manusia adalah komponen penting dalam dunia 
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kerja, terutama di era modern yang semakin maju. Manusia sebagai sumber daya merupakan 
komponen terpenting bagi keberhasilan suatu organisasi. Sumber daya manusia berfungsi sebagai 

perencana, pelaku, dan penentu tercapainya tujuan organisasi. Hal ini di dukung oleh pemaparan dari 
George R Terry (Amelia, 2018:3) mengemukakan bahwa “ Manajemen adalah suatu proses yang 

membedakan atas perencanaan, pengorganisasian, penggerakan, pelaksanaan, dan pengawasan, 
dengan memanfaatkan baik ilmu maupun seni agar dapat menyelesaikan tujuan yang telah ditetapkan 

sebelumnya”. Pengertian serupa juga dikemukakan oleh James A.F. Stoner (Ahmad, 2022:4) 
mengatakan bahwa “manajemen adalah sebagai proses perencanaan, pengorganisasian, pengarahan 

dan pengawasan usaha-usaha para anggota organisasi dan penggunaan sumberdaya-sumberdaya 
organisasi lainnya agar mencapai tujuan organisasi yang telah ditetapkan”. Dan menurut Oei Liang Lie 

(Ahmad, 2022:5) mengartikan bahwa manajemen adalah sebagai ilmu dan seni perencanaan 
pengorganisasian, pengarahan, pengkoordinasian dan pengawasan sumber daya manusia dan alam, 

terutama sumber daya manusia untuk mencapai tujuan yang telah ditentukan. 
Dari beibeirapa peimaparan diatas dikeitahuii bahwa manajeimein adalah suiatui proseis yang 

dilakuikan uintuik meincapai tuijuian organisasi yang tidak dapat dicapai tanpa suimbeir daya manuisia. 
Kareina itui, peiruisahaan ataui leimbaga haruis meimbeintuik teinaga keirja yang beirkuialitas uintuik 

meimastikan keilancaran dan keilangsuingan hiduip organisasi. Dalam meiningkatkan kineirja peigawainya, 
instansi meineimpuih beibeirapa cara diantaranya deingan meimpeirhatikan tingkat peindidikan. Dalam 

meilaksanakan peikeirjaan, peigawai tidak leipas dari tingkat peindidikan yang dimiliki. 
Meinuiruit Hasbuillah (2022:46) dalam arti seideirhana peindidikan seiring di artikan seibagai uisaha 

manuisia uintuik meimbina keipribadiannyam seisuiai deingan  nilai-nilai dan keibuidayaan. Seilanjuitnya 
Meinuiruit Soeikidjo Notoatmodjo (Sri, 2023:31) peindidikan didalam suiatui organisasi adalah suiatui 

proseis peingeimbangan keimampuian keiarah yang diinginkan oleih organisasi yang beirsangkuitan. 
Seidangkan meinuiruit Siagian (Pagogo, 2021:59) peindidikan adalah keiseiluiruihan proseis, teiknik dan 
meitodei beilajar meingajar dalam rangka meingalihkan seisuiatui peingeitahuian dari seiseiorang keipada orang 

lain seisuiai standar yang teilah diteitapkan seibeiluimnya. Dari beibeirapa peingeirtian diatas dapat dipahami 
bahwa peindidikan meiruipakan suiatui proseis transformasi peingeitahuian seicara sisteimatis dari seiseiorang 

keipada orang lain, uintuik meiningkatkan kuialitas keimampuian seiseiorang uintuik meingeitahuii leibih 
banyak hal. Organisasi peimeirintahan tidak bisa dileipaskan dari suimbeir daya manuisia yang 

beirpeindidikan. kareina deingan peindidikan bisa meineintuikan keimampuian seisorang teirseibuit sampai 
dimana. 

Meingingat peintingnya tingkat peindidikan uintuik suimbeir daya manuisia dalam meimbantu i 
meincapai tuijuian organisasi, beirdasarkan obseirvasi awal teirdapat feinomeina pada Dinas Peimbeirdayaan 

Masyarakat dan Deisa (PMD) Kabuipatein Buileileing teirkait tingkat peindidikan yang masih beiragam. 
Adapuin tingkat peindidikan yang dimiliki peigawai pada Dinas PMD Kabuipatein Buileileing seibagai 

beirikuit :   
 

Tabel 1. Data Tingkat Pe indidikan 

 
NO TINGKAT 

PE iNDIDIKAN 

JUiMLAH 

1 S1 34 

2 D3 6 

3 D2 2 

4 D1 1 

5 SMA/SMK 49 

6 SMP 2 

7 SD 4 

TOTAL 9

8  
Dari tabeil diatas dapat dilihat juimlah peigawai yang tingkat peindidikannya sarjana seibanyak 34 

orang, sarjana eikonomi manajeimein seibanyak 15 , sarjana huikuim seibanyak 4 orang, sarjana sosial 
seibanyak 5 orang, sarjana teiknik seibanyak 1 orang dan sarjana peindidikan seibanyak 9 orang. 

Keimuidian peigawai deingan tingkat peindidikan D3 manajeimein infomatika seibanyak 4 orang dan D3 
kompuiteirisasi akuintansi seibanyak 2 orang. Seilanjuitnya tingkat peindidikan D2 kompuiteirisasi seibanyak 

1 orang dan D1 peirhoteilan seibanyak 1 orang.  Seilain itui peigawai deingan tingkat peindidikan 
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SMA/SMK jauih leibih banyak deingan juimlah peigawai 49 orang dari beirbagai juiruisan seipeirti juiruisan 
peirkantoran, banguinan hingga keiseihatan. Jika dilihat dari tuigas dan fuingsinya Dinas PMD Kabuipatein 

Buileileing yang mangarah kei meiruimuiskan dan meilaksanakan keibijakan, peimbeiri bimbingan teiknin 
monitoring, eivaluiasi dan peilaporan dan peireincanaan peingeilolaan anggaran uintuik meimbantu i 

meinuimbuihkan peireikonomian deisa leibih banyak meimbuituihkan peigawai deingan tingkat peindidikan 
minimal sarjana eikonomi manajeimein, seilain itui tidak adanya SOP teintang peineintuian jeingjang 

peindidikan yang dibuituihkan juiga meinyeibabkan teirdapat keitidak seisuiaian antara speisifikasi tingkat 
peindidikan deingan tuigas dan tangguing jawab yang haruis dijalankan. Hal ini teintui bisa beirpeingaruih 

teirhadap kineirja organisasi itui seindiri kareina adanya keitidak seisuiian tingkat peindidikan yang dimiliki 
deingan peikeirjaan yang akan dijalankan.   

Di eira peirkeimbangan teiknologi yang seimakin peisat peindidikan meinjadi peiran peinting uintuik 
meinuinjang keimajuian individui uintuik peincapaian organisasi. Dalam organisasi peimeirintah, fokuis 

uitama adalah meiningkatkan kineirja dan peilayanan. Oleih kareina itui, suimbeir daya manuisia yang ada di 
organisasi haruis dikeimbangkan dan dioptimalkan kineirjanya. Deingan peindidikan ini seiorang peigawai 

dapat meingambil langkah-langkah yang teipat dalam meinghadapi suiatui peirmasalahan dalam 
peikeirjaannya. Disamping itui, seilain tingkat peindidikan deingan meinjalin huibuingan baik antar manuisia 
(huiman reilation) yang dilakuikan seisamei peigawai ataui peigawai deingan atasan dalam suiatui instansi juiga 

sangat dipeirluikan uintuik meiningkatkan kineirjanya. Meinuiruit Siagian (Lina, 2022:2)  inti dari 
manajeimein yang suikseis adalah keipeimimpinan, seidangkan inti dari keipeimimpinan adalah huiman 

reilation, baik dan buiruiknya manajeimein teirgantuing pada baik dan buiruiknya keipeimimpinan, seidangkan 

keipeimimpinan teirgantuing pada baik buiruiknya huiman reilation yang diteirapkan dalam suiatui organisasi. 

Meinuiruit Sondang P. Siagian (Mirnawati, 2019:1259), Huiman reilation adalah keiseiluiruihan huibuingan 

baik yang formal mauipuin informal yang peirlui diciptakan dan dibina dalam suiatui organisasi 

seideimikian ruipa seihingga teircipta suiatui teiam work yang harmonis dalam rangka peincapaian tuijuian 
yang teilah diteintuikan. Huiman reilation meiruipakan inti daripada keipeimimpinan. Seidangkan meinuiruit 

Hasibuian (2018) Huiman reilation adalah huibuingan antar manuisia yang harmonis, yang diciptakan oleih 

keisadaran dan keimauian uintuik meimaduikan keiinginan individui deimi meinginteigrasikan keipeintingan 

beirsama. Yang beirtuijuian uintuik meinghasilkan inteigrasi yang cuikuip solid, meindorong kolaborasi yang 
produiktif dan kreiatif uintuik meincapai tuijuian beirsama. 

Seihingga dapat diartikan bahwa huiman reilation adalah huibuingan antar manuisia yang diciptakan 

seicara sadar uintuik meimbantui meincapai tuijuian beirsama. Hal ini tidak bisa dileipaskan dari peingaruih 

kineirja peigawai jika huibuingan yang teirjalin antar seisama peigawai ataui peigawai deingan atasan tidak 
baik maka tidak meinuituip keimuingkinan teirjadi keisalah pahaman ataui masalah dikeimuidian hari dan 

dapat meinghambat peincapaian tuijuian organisasi. Di Dinas PMD Kabuipatein Buileileing seilain 
beirinteiraksi deingan seisamei peigawai dan atasan, juiga beirinteiraksi deingan peirangkat-peirangkat deisa 

yang datang kei kantor. Peilayanan teirhadap peirangkat deisa akan dirasakan baik jika teirjalin huibuingan 
dan komuinikasi yang baik seihingga tidak ada keisalah pahaman dalam peimbeirian informasi yang akan 
disampaikan nantinya kei masing-masing deisa. Beirdasarkan obseirvasi awal huiman reilation yang teilah 

teirjalin di Dinas PMD Kabuipatein Buileileing dikatakan baik dilihat dari hasil suirveii keipuiasan 

masyarakat yang dilakuikan seibagai beirikuit :  
Indeiks Keipuiasan Masyarakat Builan Juini-Juili 2022 

 
Pada gambar diatas dapat dilihat bahwa IKM meincapai 83,81 ini dikateigorikan baik dari nilai 

inteirval konveirsi yang diteitapkan seibeisar 100 uintuik kateigori sangat baik yang suidah diteitapkan pada 
PE iRMEiNPAN Nomor 14 Tahuin 2017 Teintang Peidoman Peinyuisuinan Suirveii Keipuiasan Masyarakat. 

Hal ini meingartikan bahwa suidah teirjalin huibuingan yang baik antar peigawai, peigawai dan atasan, 
peigawai dan kliein seirta peigawai deingan masyarakat dilihat dari hasil reispondein yang masuik keidalam 

kateigori baik namuin masih peirlui ditingkatkan lagi, seihingga huibuingan antar manuisia teitap teirjalin 
deingan baik dan tidak akan meinimbuilkan keisalah pahaman antara peirorangan mauipuin dalam 
peinyampian informasinya. Seilain huiman reilation salah satui program peiningkatan kineirja peigawai yang 
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dapat meinjadi indikator peinduikuing teircapainya tuijuian organisasi salah satuinya adalah Job Deiscription 

(deiskripsi peikeirjaan). 

Meinuiruit Mondy (Syeilviani, 2018:45) meinyatakan bahwa “Deiskripsi peikeirjaan haruis 
dilaksanakan agar  organisasi dapat meincapai tuijuiannya.” Meinuiruit Hasibuian (Chrisdayanti, 2021:2) 

deiskripsi peikeirjaan (Job Deiscription) adalah informasi yang meinguiraikan tuigas dan tangguingjawab, 

kondisi peikeirjaan, huibuingan peikeirjaan dan aspeik-aspeik peikeirjaan pada suiatui jabatan teirteintui dalam 
organisasi. Peingeirtian seiruipa dipaparkan juiga oleih Moeikijat (Nasruilloh, 2023:63) meinyatakan bahwa 
Job Deiscription meiruipakan gambaran jabatan yang dituilis seicara singkat,jeilas,dan teiliti yang beirkaitan 

teintang tangguing jawab masing-masing jabatan yang suidah di teintuikan diseibuit juiga deingan Job 

Deiscription.   

Seilanjuitnya dipahami bahwa Job Deiscription meiruipakan salah satui faktor yang paling peinting 

kareina peimbagian keirja akan meimbeirikan keijeilasan bagi para peigawai uintuik dapat meilaksanakan 
tuigasnya deingan baik seisuiai deingan beiban keirja yang meinjadi tangguing jawab seirta meinceigah 

teirjadinya tuimpang tindih peikeirjaan, peimborosan dan saling meileimpar tangguing jawab bilamana 
teirjadi keisalahan dan keisuilitan. Peiran-peiran teirseibuit haruis dituigaskan pada peigawai deingan cara 

meinyeilaraskan deingan tuintuitan peiran dan keicakapan individui. Para peigawai yang meimiliki peiran dan 
tuigas yang jeilas akan dapat meinyeileisaikan peikeirjaannya deingan baik dan eifeiktif dalam peimanfaatan 
waktui yang ada.  Beirdasarkan data yang didapat diteimuikan feinomeina teirkait keitidak seisuiaian Job 

Deiscription pada Dinas PMD Kabuipatein Buileileing .  

Dilihat dari Job Deiscription haruisnya meireika beikeirja seisuiai pada bidang meireika masing-masing 

dan seisuiai deingan tuigas tangguing jawab meireika. Namuin beirdasarkan obseirvasi awal masih ada 
peigawai yang beikeirja tidak seisuiai deingan Job Deiscription dan meilimpahkan peikeirjaan keipada orang 

lain seihingga teirjadi keitidak seisuiain tuipoksi antar peigawai yang akan beirakibat juiga pada capaian 
kineirja organisasi itui seindiri. Hal ini juiga dipeingaruihi kareina tingkat peindidikan yang kuirang dari 

peigawai teirseibuit, seihingga meireika tidak meinguiasai dan meimahami apa yang haruis dikeirjakan. Uintuik 
meinjamin keilancaran suiatui organisasi dan meincapai kineirja yang optimal, peigawai meiruipakan faktor 

sangat peinting.  Meinuiruit Anwar Prabui Mangkuineigara (Dwianto, 2019:212) peingeirtian Kineirja adalah 
“hasil keirja seicara kuialitas dan kuiantitas yang dicapai oleih seiorang peigawai dalam meilaksanakan 

tuigasnya seisuiai deingan tangguing jawab yang dibeirikan keipadanya.” Peingeirtian kineirja meinuiruit 
Moeiheiriono (Aisyah, 2018:13) meiruipakan gambaran meingeinai suiatui peincapaian peilaksanaan suiatu i 

program keigiatan ataui keibijakan dalam meincapai sasaran, tuijuian, visi, dan misi organisasi yang 
dituiangkan meilaluii peireincanaan strateigi suiatui organisasi. Seidangkan meinuiruit Seidarmayanthi (Nasir, 

2020:6) kineirja meiruipakan hasil keirja yang mampui dipeiroleih karyawan, seibuiah proseis manajeimein 
ataui suiatui organisasi seicara keiseiluiruihan, dimana hasil keirja teirseibuit dapat dituinjuikan buiktinya seicara 

nyata baik dari seigi kuialitas mauipuin kuiantitas. Dari beibeirapa peingeirtian diatas dapat disimpuilkan 
bahwa kineirja adalah hasil keirja peigawai dalam meilaksanakan tuigas uintuik meincapai tuijuian 

organisasi.   
Hasil obseirvasi awal diteimuikan total capaian kineirja pada Dinas PMD Kabuipatein Buileileing 

sampai akhir builan deiseimbeir 2022 dapat disimpuilkan capaian targeit seibeisar 98,65% dari targeit yang 
diteitapkan seibeisar 100% hal ini suidah teirmasuik baik namuin peirlui teitap ditingkatkan. Deingan 

meiningkatkan hal-hal yang dapat meimpeingaruihi peiningkatajn kineirja seipeirti tingkat peindidikan, 
huiman reilation, dan Job Deiscription. Peincapaian kineirja Uintuik meincapai tuijuian, ini peirlui meindapat 

peirhatian yang sangat seiriuis dari Dinas PMD Kabuipatein Buileileing.  Dinas PMD Kabuipatein Buileileing 
meiruipakan uinsuir peilaksana uiruisan peimeirintahan yang meinjadi keiweinangan daeirah di bidang 

peimbeirdayaan masyarakat dan deisa seirta tuigas peimbantuian. Dinas PMD dipimpin oleih Keipala Dinas 
yang beirkeiduiduikan di bawah dan beirtangguing jawab keipada Buipati meilaluii Seikreitaris Daeirah. Tuigas 

Dinas PMD Kabuipatein Buileileing, meimbantui Buipati meilaksanakan tuigas peimeirintahan daeirah teirkait 
peimbeirdayaan masyarakat dan uisaha eikonomi peideisaan, leimbaga keimasyarakatan, dan tangguing 

jawab bantuian kabuipatein. Beirbagai reiguilasi teiruis beiruibah seiiring deingan peiruibahan peigawai Dinas 
PMD, yang seilalui meinginginkan peilayanan teirbaik. Seitiap peigawai haruis seilalui meimbeirikan layanan 
deingan kuialitas yang baik. deingan tingkat peindidikan, huiman reilation dan Job Deiscription yang jeilas 

sangatlah peinting uintuik meiningkatkan hasil keirja peigawai. Kareina kineirja seiseiorang dapat diuikuir 

beirdasarkan variabeil- variabeil yang beirhuibuingan deingannya. Apabila diantara salah satui variablei tidak 
teipat peingorganisasiannya maka akan meimpeingaruihi hasil dari keirja itui seindiri. Deingan tingkat 

peindidikan yang beirkompeitein dan profeisional diharapkan mampui meiningkatkan kineirja karyawan 
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Dinas PMD Kabuipatein Buileileing dalam meilaksanakan visi : “Teirwuijuidnya masyarakat Buileileing yang 
mandiri, seijahteira, damai dan beirdaya saing beirlandaskan Tri Hita Karana” dan Misi yaitui : 

(1).Meimantapkan peimbanguinan eikonomi uintuik meiwuijuidkan peirtuimbuihan eikonomi yang inkluisif; 
(2). Peingeimbangan eikonomi keirakyatan yang beirbasis pada produik uingguilan daeirah; (3). 

Meiningkatkan kuialitas suimbeir daya manuisia yang profeissional, beirbuidaya dan beirinteigritas; (4). 
Meimantapkan partisipasi peimangkui keipeintingan dalam peimbanguinan; (5). Meiningkatkan kuiantitas 

dan kuialitas infrastruiktuir daeirah uintuik peimeinuihan peilayanan puiblik; (6). Meiwuijuidkan peimbanguinan 
Buileileing yang beirkeilanjuitan (suistainablei deiveilopmeint). Beirdasarkan latar beilakang yang teilah 

diuiraikan diatas maka peirmasalahan pokok dalam peineilitian ini adalah : 1. Apakah tingkat peindidikan 
beirpeingaruih teirhadap kineirja peigawai Dinas PMD Kabuipatein Buileileing ?, 2. Apakah huiman reilation 

beirpeingaruih teirhadap kineirja peigawai Dinas PMD Kabuipatein Buileileing ? 3. Apakah Job Deiscription 

beirpeingaruih teirhadap kineirja peigawai Dinas PMD Kabuipatein Buileileing ?. 

Tingkat peindidikan meimbeirikan peingaruih positif teirhadap kineirja peigawai. Peirnyataan teirseibuit 
diduikuing oleih peineilitian yang dilakuikan oleih Meifta Seiftarina (2017) yang meinghasilkan tingkat 

peindidikan beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja peigawai dilihat dari nilai thituing = 
4,997 yang artinya thituing> ttabeil (4,997 > 2,05183) deingan signifikansi 0,000 < 0,05 maka Ho ditolak 

dan Hα diteirima artinya seicara peirsial teirdapat peingaruih positif signifikan antara tingkat peindidikan 

teirhadap kineirja karyawan. Hasil peineilitian yang sama dihasilkan oleih Rizki Apriadi (2020) dan Seiri 
Hartati, Andhik Beini Sapuitra, Sisi Andriani (2022) yang meinuinjuikan variabeil tingkat peindidikan 

beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap variabeil kineirja peigawai. 
Huiman reilation meimbeirikan peingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja peigawai. 

Peirnyataan teirseibuit diduikuing oleih peineilitian yang dilakuikan oleih Lina Feibiana (2022) yang 
meinghasilkan huiman reilation beirpeingaruih positif teirhadap kineirja peigawai dilihat dari nilai thituing 

seibeisar 2,051 dan nilai signifikansi seibeisar 0,045. Kareina nilai thituing > ttabeil yakni 2,051 > 2,003 dan 
nilai signifikansi 0,045 < 0,05 yang artinya dalam peineilitian ini H1 yang beirbuinyi ada peingaruih huiman 

reilation teirhadap kineirja peigawai diteirima. Namuin dalam peineilitian yang dilakuikan oleih Alfarry Yuidi 

Isili, Beirnhard Teiwal, Irvan Trang (2022) meindapatkan hasil peineilitian yang meinyatakan bahwa 
huiman reilation beirpeingaruih positif tidak signifikan teirhadap kineirja peigawai dilihat nilai t hituing = 

0.169 < nilai t tabeil = 2.01537 deingan tingkat signifikansi 0.867 > dari Alpha (0,05) meingartikan 
bahwa huiman reilation meimiliki peingaruih positif yang tidak signifikan teirhadap kineirja peigawai. Hal ini 

beirarti walauipuin tidak signifikan namuin seimakin meiningkat huiman reilation maka kineirja peigawai akan 

seimakin meiningkat, dalam suiatui organisasi huibuingan peigawai adalah hal yang sangat peinting dimana 

huibuingan peigawai deingan peigawai yang lain mauipuin huibuingan peigawai deingan atasan seirta 
lingkuingan dimana peigawai teirseibuit beirada akan sangat meimpeingaruihi bagaimana peigawai akan 

beikeirja dan meinghasilkan kineirja, deingan huibuingan yang teirjalin deingan baik maka peigawai akan 
leibih teirpacui dalam beikeirja dan bisa saling beikeirjasama uintuik meincapai tuijuian organisasi deingan 

leibih eifeiktif dan eifisiein. 
Job Deiscription meimbeirikan peingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja peigawai. Peirnyataan 

teirseibuit diduikuing oleih peineilitian yang dilakuikan oleih Suirya Keilana Basri Weillo, Ruisdiaman Rauif, 
dan Yafeit (2019) yang meinghasilkan Job Deiscription beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja 

peigawai dilihat dari beisarnya peingaruih Job Deiscription meincapai 85,6 % deingan kriteiria sangat baik, 

seidangkan koeifisiein koreilasi dipeiroleih nilai 0,67 deingan tingkat huibuingan yang kuiat, dimana Job 

Deiscription mampui meimpeingaruihi kineirja karyawan seibeisar 44,89 % deingan nilai  t- hituing > t-tabeil  

(2,65 > 1.70). Hasil peineilitian yang seiruipa juiga dilakuikan oleih Yana Diana (2020) dan Farida 
Muistikawati, Indra Kuirniawan (2014) deingan hasil peineilitiannya yang meinyatakan bahwa variabeil Job 

Deiscription beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap variabeil kineirja peigawai.  

 

METODOLOGI PENELITIAN 

Meinuiruit Suigiyono (2010:14) analisis kuialitatif adalah meitodei peineilitian yang dilakuikan seicara 

inteinsif, peineiliti ikuit beirpartisipasi lama dilapangan, meincatat seicara hati-hati apa yang teirjadi, 
meilakuikan analisis reifleiktif teirhadap beirbagai dokuimein yang diteimuikan dilapangan dan meimbuiat 

laporan peineilitian seicara meindeitail. Data kuiantitatif dalam peineilitian ini yaitui juimlah peigawai. Dalam 
peineilitian ini yang meinjadi popuilasi adalah seiluiruih peigawai yang beirjuimlah 98 orang pada Kantor 

Dinas PMD Kabuipatein Buileileing. meitodei peingambilan sampeil deingan meingguinakan puirposive i 
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sampling. Meinuiruit suigiyono (2018: 138) puirposivei sampling adalah meitodei peingambilan sampeil 
deingan meingguinakan beibeirapa peirtimbangan teirteintui seisuiai deingan kriteiria yang diingkinkan uintuik 

dapat meineintuikan juimlah sampeil yang akan diteiliti. Agar sampeil yang kita ambil dapat beinar-beinar 
meiwakili popuilasinya, kita peirlui suiatui standar atauipuin cara dalam meineintuikan Sampeil. Teirdapat 

banyak cara mauipuin ruimuis uintuik meineintuikan juimlah sampeil, salah satuinya adalah  meingguinakan  
ruimuis  Slovin  yang  seideirhana  dan  muidah dihituing. Meingguinakan Ruimuis Slovin, seicara Mateimatis 

Ruimuis Slovin yang kita guinakan uintuik meineintuikan juimlah sampeil adalah seibagai beirikuit : 
n = N / ( 1 + N.(ei)2) 

Keiteirangan : 
n    = Juimlah Sampeil 

N   = Juimlah Total Popuilasi 
 ei    = Batas Toleiransi E irror 

Uintuik meingguinakan ruimuis ini teintuikan beirapa batas toleiransi keisalahan. Batas toleiransi 
keisalahan ini dinyatakan deingan preiseintasei. Seimakin beisar toleiransi keisalahan, seimakin akuirat sampeil 

meinggambarkan popuilasi. Misalnya, peineilitian deingan batas keisalahan 5% beirarti meimiliki akuirat 
sampai 95%. Juimlah total popuilasi pada Dinas PMD Kabuipatein Buileileing beirjuimlah 98 peigawai. 

Beibeirapa sampeil yang dibuituihkan apabila batas toleiransi keisalahan 10% jadi dapat ditarik sampeil 
dalam peineilitian ini seibagai beirikuit: 

Ruimuis Slovin : 
n = N / ( 1 + N.(ei)2) 

n = 98 / ( 1 + 98.(10%)2) 
n = 98 / ( 1 + 98.(0,1)2) n = 98 / ( 1 + 98.(0,01)) n = 98 / ( 1 + 0,98) 

n = 98/ 1,98 

n = 49,4 ⇒ dibuilatkan meinjadi 49 orang. 

Peineilitian ini meingguinakan suirveii lapangan meingguinakan kuiisioneir. Teihnik meitodei yang 
diguinakan yaitui meingguinakan skala likeirt. Meinuiruit Suigiono (Sari, 2021,36) Deingan skala likeirt, maka 

variabeil peineilitian yang akan diuikuir dan dijabarkan meinjadi indikator teirseibuit dijadikan seibagai titik 
tolak uintuik meinyuisuin iteim-iteim instruimeint yang dapat beiruipa peirnyataan dan peirtanyaan. Jawaban 

seitiap iteim instruimeint yang meingguinakan skala likeirt meimpuinyai gradasi sangat positif sampai sangat 
neigativei. Peinguijian validitas dilakuikan deingan meingguinakan analisis koleirasi bivariatei antara masing-

masing skor indicator deingan total skor konstruik. Jika hasil peiarson coreilatian meinuinjuikkan >30 maka 
peirtanyaan teirseibuit adalah valid. Uiji reiliabilitas dilakuikan deingan meingguinakan teiknik koeifisiein 

Cornbach Alpha. Dalam peineilitian ini nilai dapat dikatakan reiliablei apabila nilai Cornbach Alpha 
leibih beisar 0,6. Meinuiruit Suigiyono (Sari, 2021:45) bahwa analisis reigreisi linieir beirganda dipeirguinakan 

uintuik meingeitahuii peingaruih variabeil beibas teirhadap  variabeil  teirikat  seicara  seireimpak,  deingan  
ruimuis  seibagai beirikuit : 

Y = a + b1 X1 + b2 X2 + b3 X3 + ε 
Keiteirangan : 
Y = Kineirja Peigawai (variabeil teirikat) 

a = nilai konstanta 
X1 = Tingkat Peindidikan (variabeil beibas) X2 = Huiman reilation (variabeil beibas) 

X3 = Job Deiscription (variabeil beibas) 

b1 = koeifisiein reigreisi Tingkat Peindidikan b2 = koeifisiein reigreisi Huiman reilation 

b3 = koeifisiein reigreisi Job Deiscription 

ε = E iror 

Nilai koeifisiein deiteirminasi meinuinjuikkan peirseintasei variasi nilai variabeil deipeindein yang dapat 

dijeilaskan oleih variabeil indeipeindein. 
Ruimuisnya adalah: 

R2 = (SSR) / (SST) Keiteirangan:  
R2    = Koeifisiein deiteirminasi 

SSR  = Suim of Squiarei Reigreission 
SST  = Suim of Squiarei Total.  

Diguinakan uintuik meinghituing signifikasi peingaruih seicara parsial dari variabeil tingkat peindidikan 
teirhadap kineirja peigawai, huiman reilation teirhadap kineirja peigawai, dan Job Deiscription teirhadap kineirja 

peigawai. 
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Kriteiria Peinguijian 
1) Apabila t tabeil > t hituing, maka Ho diteirima dan Ha ditolak 

2) Apabila t tabeil < t hituing, maka Ho diteirima dan Ha ditolak 
 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil 
Seisuiai deingan tuijuian awal peineilitian, yaitui uintuik meingeitahuii bagaimana Peingaruih  Tingkat  
Peindidikan,  Huiman  Reilation,  dan  Job Deiscription Teirhadap Kineirja Peigawai Dinas PMD Kabuipatein 

Buileileing, maka dilakuikan analisis teirkait deingan data yang suidah dikuimpuilkan meilaluii peinyeibaran 
kuiisioneir keipada reispondein. Dari hasil peinyeibaran kuiisioneir pada 49 reispondein di Kantor Dinas 

PMD Kabuipatein Buileileing akan ditampilkan seibagai beirikuit : 

No Kondisi Kuisioner Jumlah Keterangan 

1 Baik dan Leingkap 49 Layak 

2 Tidak Leingkap Jawaban - Tidak Layak 

3 Tidak Balik - Tidak Balik 

Jumlah Total 49 - 

Beirdasarkan di atas meimbeirikan gambaran bahwa pada peinyeibaran kuieisioneir seibanyak 49 reispondein 

dipeiroleih bahwa kuiisioneir yang layak diguinakan adalah seibanyak 49 kuiisioneir yang layak pakai dan 
seilanjuitnya dianalisis deingan meingguinakan bantuian SPSS Veirsi 18 for windows. 

HASIL UiJI VALIDITAS 

 

Instrumen Variabel 

Corrected Item- 

Total Correlation 

 

r-Tabel 

 

Keterangan 

Tingkat Peindidikan 
TP1 

TP2 
TP3 

TP4 
TP5 

TP6 

 
0,677 

0,524 
0,755 

0,824 
0,614 

0,847 

 
0,281 

0,281 
0,281 

0,281 
0,281 

0,281 

 
Valid Valid 

Valid Valid 
Valid Valid 

Huiman reilation 

HR1 
HR2 

HR3 
HR4 

HR5 
HR6 

 

0,544 
0,567 

0,559 
0,486 

0,570 
0,504 

 

0,281 
0,281 

0,281 
0,281 

0,281 
0,281 

 

Valid Valid 
Valid Valid 

Valid Valid 

Job Deiscription 

JD1 

JD2 
JD3 

JD4 
JD5 

 
0,754 

0,405 
0,597 

0,507 
0,692 

 
0,281 

0,281 
0,281 

0,281 
0,281 

 
Valid Valid 

Valid Valid 
Valid 

Kineirja Peigawai 

KP1 
KP2 

KP3 
KP4 

KP5 

 

0,601 
0,682 

0,643 
0,520 

0,827 

 

0,281 
0,281 

0,281 
0,281 

0,281 

 

Valid Valid 
Valid Valid 

Valid 

 Peinguijian validitas dilakuikan deingan meingguinakan kriteiria koeifisiein koreilasi antara nilai 
indikator deingan total nilai indikator leibih beisar dari 0,281 seibagai syarat valid. Beirdasarkan  angka 
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Correicteid Iteim-Total Correilation meinuinjuikkan nilai leibih beisar dari 0,281 seihingga dapat dikatakan 
instruimein peimbeintuik variabeil valid diguinakan. 

 Koeifisiein Alpha Cronbach diguinakan uintuik meinguiji reiliabilitas daftar peirnyataan dari variabeil 
peineilitian. Koeifisiein Alpha Cronbach meinuinjuikkan tingkat reiliabilitas daftar peirtanyaan teirseibuit 

seibagai beirikuit: 

 

Instrumen Variabel 

 
Cronbach’s Alpha 

Syarat 

Reliabel 

 

Keterangan 

Tingkat Peindidikan 0,888 0,60 Reiliablei 

Huiman reilation 0,782 0,60 Reiliablei 

Job Deiscription 0,790 0,60 Reiliablei 

Kineirja Peigawai 0,846 0,60 Reiliablei 

 Peinguijian reiliabilitas dilakuikan deingan meingguinakan kriteiria Cronbach’s Alpha leibih beisar 
dari 0,60 seibagai syarat reiliabeil. Beirdasarkan Cronbach’s Alpha teirlihat bahwa seimuia instruimein 
meimpuinyai   koeifisiein   leibih   beisar   dari   0,60   seihingga   dapat disimpuilkan bahwa instruimein-

instruimein peimbeintuik variabeil adalah reiliabeil. 
 Uiji normalitas diguinakan uintuik meinguiji apakah masing- masing variabeil meimiliki distribuisi 

normal. Uintuik data peineilitian ini, uiji normalitas ataui sampeil Kolmogorov-Smirnov diguinakan. 
Meinuiruit Ghozali dalam (Dipoatmodjo, 2021:51), meinjeilaskan ouitpuit teist of normality, dalam 

peingambilan keipuituisan Angka signifikansi (Sig) > α = 0,05 maka data beirdistribuisi normal. Hasilnya 

dapat dilihat pada tabeil seibagai beirikuit : 

 Uinstandardiz 

eid Reisiduial 

N 

 
Normal Parameiteirsa,b        Meian 

 
Std. Deiviation 

 
Most E ixtreimei                 Absoluitei 

Diffeireinceis 
Positivei 

 
Neigativei 

Kolmogorov-Smirnov Z Asymp. Sig. (2-taileid) 

49 

 
.0000000 

 
.54632752 

 
.089 

 
.056 

 
-.089 

 
.624 

 
.831 

 Beirdasarkan hasil uiji normalitas deingan meingguinakan Onei- Samplei Kolmogorov-Smirnov 
Teist meinuinjuikkan bahwa nilai Asymp Sig. (2-Taileid) meimiliki nilai seibeisar 0,831 dimana nilai ini 

leibih beisar dari 5% (0,05) seihingga dapat disimpuilkan bahwa data kuieisioneir yang diguinakan suidah 
beirdistribuisi normal. 
 Peinguijian Heiteiroskeidastisitas dilakuikan dalam seibuiah modeil reigreisi, deingan tuijuian bahwa 

apakah suiatui reigreisi teirseibuit teirjadi keitidaksamaan varians dari reisiduial dari satui peingamatan ke i 
peingamatan lain. Peinguijian Heiteiroskeidastisitas dilakuikan dalam seibuiah modeil reigreisi deingan 

meingguinakan grafik Scatteirplot seipeirti nampak pada gambar seibagai beirikuit : 
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 Beirdasarkan grafik scatteirplot yang disajikan di atas dapat dikeitahuii bahwa, peinyeibaran titik-

titik teirseibar seicara meirata dibawah dan di atas angka nol. Seihingga dapat dikatakan bahwa dalam 
modeil reigreisi tidak teirdapat masalah heiteirokeidastisitas. 

 Uintuik meingeitahuii ada ataui tidaknya masalah muiltikolonieiritas diguinakan nilai toleirancei dan 
VIF. Toleirancei meinguikuir variabilitas variabeil indeipeindein yang teirpilih yang tidak dijeilaskan oleih 

variabeil indeipeindein lainnya. Nilai cuitoff yang uimuim dipakai uintuik meinuinjuikkan adanya 
muiltikolonieiritas adalah nilai Toleirancei ≤ 0,10 ataui sama deingan nilai VIF ≥ 10. 

Coefficientsa 

Modeil Collineiarity 
Statistics 

Toleiranc
ei 

VIF 

1 (Constant)   

TP .839 2.192 

HR .927 3.079 

JD .808 2.238 

 

Hasil peinguijian yang disajikan tabeil diatas meinuinjuikkan bahwa nilai toleirancei beirada diatas 0,10 dan 
nilai VIF dibawah 10. Hal  ini  meinuinjuikkan  bahwa  dalam  modeil  reigreisi  tidak  teirdapat 

muiltikolonieiritas. 
 Hasil peirhituingan analisis reigreisi deingan program SPSS teirkait deingan variabeil yang diteiliti 

dapat disajikan dalam tabeil beirikuit : 

 

Coefficientsa 
 
Modeil 

 
 

Uinstandardizeid Coeifficieints 

 
Standardizeid 

 
Coeifficieints  

B 
 
Std. E irror 

 
Beita 

 

1 

 

(Constant) 

 

1.180 

 

.404 

 

 
TP 

 
.873 

 
.277 

 
.979 

 

HR 

 

.414 

 

.184 

 

.217 
 

JD 

 

.336 

 

.163 

 

.137 
 
Beirdasarkan hasil peingolahan data pada peineilitian ini diteintuikan peirsamaan reigreisi linieir beirganda 

seibagai beirikuit : 
KP = 1.180 + 0,873 + 0,404 + 0,336 
KP = 1.180 + 0,873 (Tingkat Peindidikan) + 0,404 (Huiman reilation) + 0,336 ( Job Deiscription 

Inteirpreistasi   dari   peirsamaan   reigreisi   linieir   beirganda   dari   modeil peirsamaan di atas seibagai 

beirikuit :  
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1.  Dari peirsamaan reigreisi linieir beirganda teirseibuit diatas dapat dikeitahuii bahwa koeifisiein reigreisi  dari 
variabeil  Tingkat  Peindidikan seibeisar 

0,873 dan beirtanda positif yang beirarti bahwa apabila teirjadi peiningkatan Tingkat Peindidikan seibeisar 
satui, maka akan meinyeibabkan meiningkatnya Kineirja Peigawai seibeisar 0,873. 

2.  Dari peirsamaan reigreisi linieir beirganda teirseibuit diatas dapat dikeitahuii bahwa koeifisiein reigreisi dari 
variabeil Huiman reilation seibeisar 0,404 dan beirtanda positif yang beirarti bahwa apabila teirjadi 

peiningkatan Huiman reilation seibeisar satui, maka akan meinyeibabkan meiningkatnya Kineirja Peigawai 

seibeisar 0,414. 

3.  Dari peirsamaan reigreisi linieir beirganda teirseibuit diatas dapat dikeitahuii bahwa koeifisiein reigreisi dari 
variabeil Job Deiscription seibeisar 0,336 dan beirtanda positif yang beirarti bahwa apabila teirjadi 

peiningkatan Job Deiscription seibeisar satui, maka akan meinyeibabkan meiningkatnya Kineirja Peigawai 

seibeisar 0,336. 
 Koeifisiein deiteirminasi yang meimiliki fuingsi uintuik meinjeilaskan seijauihmana keimampuian 
variabeil indeipeindein (Tingkat Peindidikan, Huiman reilation, dan Job Deiscription) teirhadap variabeil 

deipeindein (Kineirja Peigawai). 

Model Summaryb 

Modeil  
 

 
 

R 

 
 

 
R 

Squiarei 

 
 

 
Adjuisteid 

R Squiarei 

 
Std. E irror 

of thei 
E istimatei 

Duirbin- 
Watson 

 

1 .829a .687 .676 .48615 1.353 

Beirdasarkan tabeil ouitpuit SPSS “Modeil Suimmary” di atas dikeitahuii nilai koeifisiein deiteirminasi ataui R 
Squiarei adalah 0,687. Nilai R Squiarei 0,687 ini beirasal dari peingkuiadratan nilai koeifisiein koreilasi ataui 

“R” yaitui 0,829 x 0,829 = 0,687. Beisarnya angka keiofisiein deiteirminasi (R Squiarei ) adalah 0, 687 ataui 
sama deingan 68,7%. Angka teirseibuit meinganduing arti bahwa variabeil Tingkat Peindidikan, Variabeil 
Huiman reilation, dan variabeil Job Deiscription seicara simuiltan (beirsama-sama) beirpeingaruih teirhadap 

variabeil Kineirja Peigawai seibeisar 68,7%. Seidangkan sisanya (100% - 68,7% = 31,3%) dipeingaruihi oleih 

variabeil lain diluiar peirsamaan reigreisi ini ataui variabeil yang tidak diteiliti. Uintuik meinguiji hipoteisis 
diteirima ataui tidak, maka akan dilakuikan    peinguijian    deingan    meingguinakan    uiji-t    (t-teist).  

Beirdasarkan  hasil  analisis,  beirikuit  ini  dapat  ditampilkan  hasil peinguijianya : 
 

Modeil 
 

 
 

t 

 

 
 

Sig. 

1

 (C

onstant) 

TP 

HR 
 

JD 

.576 .566 

3.252 .002 

3.596 .001 

1.994 .049 

 Beirdasarkan hasil peirhituingan diatas, maka dapat dikeitahuii beisarnya t-hituing uintuik variabeil 
Tingkat Peindidikan adalah seibeisar 3,252, keimuidian beisarnya nilai t-hituing uintuik variabeil Huiman 

reilation adalah seibeisar 3,596 dan beisarnya nilai t-hituing uintuik variabeil Job Deiscription  adalah seibeisar 

1,994. Seilanjuitnya akan dilakuikan peirhituingan uintuik meimbandingkan antara nilai t- hituing deingan t-
tabeil. Dalam peineilitian ini diguinakan  (taraf keisalahan) = 5% dan df (deigreiei of freieidom = deirajat 

beibas) = n - k = 47 seihingga beisarnya t-tabeil = t(a.df) yang dicari adalah t(5%, 
47)  adalah  1.67793.  Kriteiria  peineirimaan/peinolakan  hipoteisis adalah Ho ditolak apabila t-hituing < 

t-tabeil (Non Significant) Ho diteirima apabila t-hituing > t-tabeil (Significant)  
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 Meingacui pada hasil tabeil diatas, dikeitahuii bahwa nilai t- hituing > t-tabeil (3,252 > 1,67793) 
deingan nilai probability ( = 5%) = 0,002 di bawah 0,05 , artinya hipoteisis yang meinyataka  seimakin 

baik Tingkat Peindidikan maka seimakin meiningkat Kineirja Peigawai di Kantor Dinas PMD Kabuipatein 
Buileileing positif dan signifikan (diteirima). Seilanjuitnya nilai t-hituing > t-tabeil (3,596> 1,67793) deingan 

nilai probability ( = 5%) = 0,001 dibawah 0,05, artinya hipoteisis yang meinyatakan seimakin baik 
Huiman reilation maka seimakin meiningkat Kineirja Peigawai di Kantor Dinas PMD Kabuipatein Buileileing 

positif dan signifikan (diteirima). Teirakhir nilai t-hituing > t-tabeil (1,994 > 1,67793) deingan nilai 
probability ( = 5%) =0,049 dibawah 0,05, artinya hipoteisis yang meinyatakan seimakin baik Job 

Deiscription maka seimakin meiningkat Kineirja Peigawai di Kantor PMD Kabuipatein Buileileing positif dan 

signifikan (diteirima). 
 

Pembahasan 
Beirdasarkan hasil peineilitian, dikeitahuii bahwa tingkat peindidikan beirpeingaruih teirhadap Kineirja 

Peigawai di Kantor Dinas PMD Kabuipatein Buileileing, dilihat dari hasil uiji t dipeiroleih t hituing seibeisar 
3,252 leibih beisar dari t tabeil seibeisar 1,67793) deingan tingkat signifikan 0,002 di bawah 0,05 ini 

meinuinjuikan seicara parsial tingkat peindidikan beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja 
peigawai. 

Hasil peineilitian ini diduikuing oleih peineilitian yang dilakuikan Hayati,  I.,  Kuisniawati, A.,  &  
Kadeir,  M. A.  (2020)  yang  dikeitahuii peingaruihnya dari hasil uiji t dipeiroleih t hituing seibeisar 9,646 

leibih beisar dari t tabeil seibeisar 1,66515 dan tingkat signifikansi 0,002 leibih keicil dari 0,05 jadi hasil 
peirhituingan tingkat peindidikan beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja peigawai. 

Dapat dikeitahuii bahwa tinggi reindahnya tingkat peindidikan seiorang peigawai dapat 
meimpeingaruihi kineirjanya seindiri. Seiiring beirjalannya waktui saat ini peigawai dituintuit uintuik ceipat 

beiradaptasi deingan seimuia hal apalagi deingan peiningkatan teiknologi, agar kineirja peigawai baik maka 
dipeirluikan teinaga keirja yang meimiliki tingkat peindidikan yang meimadai seisuiai deingan bidang 

peikeirjaannya. 
Beirdasarkan hasil peineilitian, dikeitahuii bahwa huiman reilation beirpeingaruih teirhadap Kineirja 

Peigawai di Kantor Dinas PMD Kabuipatein Buileileing, dilihat dari hasil uiji t dipeiroleih t hituing seibeisar 
3,596  leibih beisar dari t tabeil seibeisar 1,67793 deingan tingkat signifikan 0,001 di bawah 0,05 ini 

meinuinjuikan seicara parsial huiman reilation beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja peigawai. 

Hasil peineilitian diduikuing oleih peineilitian yang dilakuikan Muistikawati, I., & Hotimah, H. (2018) 
yang dikeitahuii peingaruihnya dari hasil uiji t dipeiroleih t hituing seibeisar 4,277 leibih beisar dari t tabeil 
seibeisar 1,665 maka huiman reilation beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja peigawai. 

Dalam suiatui organisasi huibuingan peigawai meiruipakan hal  yang sangat peinting, deingan 

teirjalinnya huibuingan yang baik antara peigawai deingan peigawai mauipuin peigawai deingan atasan seirta 
yang lainnya akan sangat meimpeingaruihi bagaimana peigawai akan beikeirja dan meinghasilkan kineirja, 

kareina deingan huibuingan yang teirjalin deingan baik  akan  meimacui  peigawai  dalam  beikeirja  dan  
beikeirja sama  uintuik meincapai tuijuian dari organisasi. 

Beirdasarkan hasil peineilitian, dikeitahuii Job Deiscription beirpeingaruih teirhadap Kineirja Peigawai di 

Kantor Dinas PMD Kabuipatein Buileileing, dilihat dari hasil uiji t dipeiroleih t hituing seibeisar 1.994  leibih 

beisar dari t tabeil seibeisar 1,67793 deingan tingkat signifikan 0,049 di bawah 0,05 ini meinuinjuikan seicara 
parsial Job Deiscription beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja peigawai. 

Hasil peineilitian diduikuing oleih peineilitian yang dilakuikan Nuiraidah, N. (2021) yang dikeitahuii 
peingaruihnya dari hasil uiji t dipeiroleih t hituing seibeisar 3,264 leibih beisar dari t tabeil seibeisar 1,997 
deingan nilai signifikan 0,001 dibawah 0,05 seihingga dapat disimpuilkan bahwa Job Deiscription 

beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja peigawai. 
Dilihat dari keiseiluiruihan hasil uiji T tiap variabeil dikeitahuii bahwa Job Deiscription meimbeirikan 

nilai paling reindah dibanding yang lainnya, hal ini dikareinakan masih adanya beibeirapa peigawai yang 

beiluim beikeirja pada Job Deiscription meireika masing-masing. Oleih kareina itui dapat dibeirikan 

peimahaman keimbali teirhadap peigawai akan peintingnya Job Deiscription teirhadap peiningkatan kineirja 

agar targeit kineirja dapat dicapai deingan maksimal. Seilain itui deingan adanya Job Deiscription maka akan 

meimbantui peigawai uintuik meingeirti dan bisa meineintuikan arah peikeirjaan meinjadi teiratuir, seihingga 
langkah-langkah yang diambil jeilas. 
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SIMPULAN DAN SARAN 

Beirkaitan deingan tuijuian peineilitian yang teilah dijeilaskan di deipan yaitui ingin meingeitahuii Kineirja 
Peigawai pada Dinas PMD Kabuipatein Buileileing seirta meimpeirhatikan hasil analisis pada peimbahasan 
diatas, maka dapat disimpuilkan bahwa Tingkat Peindidikan beirpeingaruih teirhadap Kineirja Peigawai pada 

Dinas PMD Kabuipatein Buileileing dilihat dari hasil uiji t yang meinuinjuikkan jika tingkat peindidikan peigawai 
meimadai maka kineirja peigawai itui seindiri juiga  akan  meiningkat  ini  beirarti  bahwa Tingkat  Peindidikan  

meimiliki peingaruih yang positif dan signifikan teirhadap Kineirja Peigawai. Seihingga hipoteisis peirtama 
diteirima yakni ”Seimakin baik Tingkat Peindidikan maka seimakin meiningkat Kineirja Peigawai pada Dinas 

PMD Kabuipatein Buileileing Kabuipatein Buileileing”.  
Huiman reilation beirpeingaruih teirhadap Kineirja Peigawai pada Dinas PMD Kabuipatein Buileileing dilihat 

dari hasil uiji t yang meinuinjuikkan bahwa jika huiman reilation peigawai teirjalin deingan baik dan meiningkat 

maka kineirja peigawai juiga akan meiningkat ini beirarti bahwa huiman reilation meimiliki peingaruih yang positif 

dan signifikan teirhadap Kineirja Peigawai. Seihingga hipoteisis peirtama diteirima yakni ”Seimakin baik Huiman 

reilation maka seimakin  meiningkat  Kineirja  Peigawai  pada  Dinas  PMD  Kabuipatein Buileileing Kabuipatein 

Buileileing”. 

Job Deiscription beirpeingaruih teirhadap Kineirja Peigawai pada Dinas PMD Kabuipatein Buileileing dilihat 

dari hasil uiji t yang meinuinjuikkan bahwa jika Job Deiscription pada peigawai suidah dipahami deingan baik 

maka kineirja peigawai akan bisa maksimal dan kineirja peigawai bisa meiningkat ini beirarti bahwa Job 

Deiscription meimiliki peingaruih yang positif dan signifikan teirhadap Kineirja Peigawai. Seihingga hipoteisis 

peirtama diteirima yakni ”Seimakin baik Job Deiscription maka seimakin meiningkat Kineirja Peigawai pada 

Dinas PMD Kabuipatein Buileileing Kabuipatein Buileileing”. 
Adapuin saran dalam peineilitian ini adalah Tingkat Peindidikan, Huiman reilation dan Job Deiscription 

meimbeirikan kontribuisi pada peiningkatan Kineirja Peigawai. oleih kareina itui, dinas peirlui meilakuikan uipaya-

uipaya uintuik meiningkatkan Kineirja Peigawai meilaluii Tingkat Peindidikan seipeirti meimbeiri peiluiang keipada 
para peigawai uintuik meilanjuitkan peindidikan meireika kei jeinjang yang meimadai yang seisuiai deingan 
kuialifikasi peikeirjaan meireika. Peiningkatan kineirja meilaluii huiman reilation bisa dilakuikan deingan teitap 

meinjaga dan meiningkatkan komuinikasi deingan reikan-reikan keirja seihingga huibuingan yang aman, teintram 
dan damai bisa teirjaga kareina ini juiga bisa meinjadi faktor dari peiningkatan kineirja itui seindiri. Uintuik Job 

Deiscription bisa dilakuikan deingan peimbeirian peilatihan- peilatihan keipada para peigawai akan peintingnya 

peimahaman Job Deiscription  dalam  peikeirjaan  meireika  uintuik  teitap  bisa  meinyeileisaikan peikeirjaan deingan 

teipat waktui dan meincapai targeit kineirja kareina hal ini seibeinarnya yang meinjadi hal uitama dalam 
meinyeileisaikan peikeirjaan. Peineilitian ini dapat meinganalisis peingaruih Tingkat Peindidikan, Huiman reilation, 

dan Job Deiscription teirhadap Kineirja Peigawai pada Dinas PMD Kabuipatein Buileileing. Seiteilah meilakuikan 

peineilitian ini peinuilis meireikomeindasikan bagi peineiliti beirikuitnya uintuik bisa meinganalisis variabeil 

keipeimimpinan dan reikruitmein yang ada pada Dinas PMD Kabuipatein Buileileing  
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